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Zachrana evropského
prumyslu je zasadni

Ani letoSni ¢ervnové volby do Evropského parlamentu ziejmé nic nezméni na sméfovani Evropy stat se
v roce 2050 prvnim uhlikové neutralnim kontinentem. Nejen o realnosti pInéni nastavenych cil( v oblasti
snizovani emisi ¢i vyuzivani obnovitelnych zdrojil energie (OZE) diskutovali ti¢astnici vyroéniho setkani
Leading Minds Forum, které se konalo v Ostravé.

Text ptilohy Martin Pitro

vené k zelenym obzortim bez ohledu na to, za ja-

kou cenu se k vysnénému cili dopluje. UZ jen na-
vrh Evropské komise sniZit emise sklenfkovych plyna
0 90 procent do roku 2040 ve srovnani s rokem 1990
totiZ povazuji napiiklad mnozi zastupci energeticky
naro¢nych odvétvi ¢eského priamyslu za nesplnitelny.
Duavod? V jednotlivych zemich EU zatim nejsou na-
stavené podminky nezbytné pro investice do zelené
transformace primyslu. Podle jejich vyjadfeni dojde
rovnéz ke ztraté konkurenceschopnosti ¢eskych fi-
rem na svétovém trhu.

Jak upozornil europoslanec Ondfej Krutilek,
mnohdy neexistuje ani zpétna vazba, zda unijni na-
fizeni funguji a jsou smysluplna. ,Devadesatiprocent-
ni sniZzeni emisi do roku 2040 je$té neni definitivni.
Musime vyvijet aktivitu a snazit se o zménu, prosté
do toho $lapat. Rozhodné je potfeba pozadovat zhod-
noceni dopadu bruselskych navrhi na jednotlivé ¢len-
ské staty, a ne mit pouze obecné vyjadfeni, které neni
naprosto relevantni,“ zdiraziuje Krutilek.

Jan Svétlik, generdlni feditel a pfedseda dozoréi
rady Cylinders Holding, si posteskl, Ze tuzemsky pra-
mysl nezaziva dobré Casy. Pti této prilezitosti zminil
rostouci ceny energii i emisnich povolenek, nedosta-
te¢nou dekarboniza¢ni infrastrukturu, omezenou do-
stupnost nizkoemisnich technologii a zna¢nou byro-
kracii.

Z da se, ze kormidlo Evropské unie je jasné nasta-

Protekcionismus Skodi

,Ochota nové Evropské komise upravovat Green Deal
bude pomérné mala, i kdyZ moZna se néco korigovat
podati. Kazdopadné by mély byt cile z pohledu nasi
zemé realistické a proveditelné se zohlednénim také
socioekonomickych dopadi,* uvaZzuje europoslanec
Alexandr Vondra. Jednou z oblasti by podle néj mohla
byt elektromobilita. O elektrické vozy totiZ lidé ne-
projevuji takovy zajem, jak se pivodné predpokladalo,
takZe by se v této souvislosti nabizely jisté tlevy pro

foto v pfiloze DbeM

Pod nazvem Rozpolcena energeticka revoluce uspofadala poradenska spoleénost DDeM ve dnech

11. a 12. za¥i 2024 vyroéni setkani Leading Minds Forum.

auta se spalovacimi motory. Ale to je samoziejmé ve
hvézdach...

Alexandr Vondra rovnéz pifipomnél nartstajici
protekcionismus v ramci Evropy, coz miize Ceské re-
publice s vyrazné proexportni ekonomikou zptisobo-
vat nemalé problémy. Systém volného mezinarodniho
obchodu se podle néj rozpada, a pokud zchudne né-
mecka ekonomika, totéz ¢eka i Cesko.

Zminil i fanatické zastance zelené politiky EU, mezi
né7 patii napiiklad $panélska politicka Teresa Ribera,
ktera by méla v nové Evropské komisi zastavat post
mistopfedsedkyné s ukolem napliiovat cile Green
Dealu. Tato Zena, piezdivand ,Timmermans v sukni,
velmi ostfe vystupuje proti dal$imu rozvoji jaderné
energetiky. To vSe ve svétle skutecnosti, Ze jaderna
energie zajistuje zhruba pétinu vyrobené elektfiny
v EU, hovoi{ se o jeji ,renesanci® a CR pied nedavnem
vybrala dodavatele pro dostavbu Jaderné elektrarny
Dukovany. Odpurcem jadra je mimochodem i dan- »

»0Ochota nové
Evropské komise
upravovat Green
Deal bude pomérné
mala. Ne¢ekejme
revoluci, ale spiSe
snad drobny
pokrok v mezich
zakona, domniva
se europoslanec
Alexandr Vondra.
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» sky politik Dan Jgrgensen, jenZ by mél mit na sta-
rosti energetiku.

Jan Dusik, zastupce generalniho feditele pro kli-
matickou politiku v Evropské komisi, pfipomnél, ze
novy unijni aparat mél zacit fungovat od listopadu,
nicméné dojde ke zpoZzdéni. TakZe dfive nez v pro-
sinci Evropska komise nezasedne. ,Predpokladam,
Ze hlavnimi tématy bude urychleni dekarbonizace,
amoc bych si pfal také navrhy na zjednoduseni evrop-
ské legislativy i s ohledem na konkurenceschopnost
na svétovych trzich. Dtlezité je rovnéz dalsi propojo-
vani energetickych siti v rdmci moderni energetiky,”
tika Dusik.

Skanzen jménem Evropa

Pravé pteregulovanost Evropy kritizuje ve své zpravé
i nékdejsi italsky premiér a byvaly $éf Evropské cen-
tralni banky Mario Draghi. Podle néj je zasadni snizit
regula¢ni prekazky, které spolu s administrativni za-
té7i znemoziuji podnikiim vice investovat. Pokud se
situace srovna s USA, tak tam za poslednich pét let
pfijal americky Kongres zhruba 3500 pravnich pfed-
pist, zatimco v EU to bylo za stejnou dobu asi 13 tisic
pravnich akta.

V podobném duchu hovotil Vladimir Schmalz, ¢len
dozoré¢i rady spole¢nosti Prazska plynarenska, jenz
nas$ kontinent pfipodobiiuje k ,dota¢nimu a regulac-
nimu skanzenu“ a néjaké zasadni pozitivni zmény
v prumyslu a energetice neo¢ekava. Podle néj si Evro-
pa dobrovolné vybrala stat se nejcist§im svétadilem,
ale na tikor zchudnuti a ztraty konkurenceschopnosti.

Bilionové investice

Jak ptipomnél ministr zivotniho prostfedi Petr Hla-
dik, zasadnim cilem Ceska je do roku 2030 sniZit emi-
se sklenikovych plynt alespori o 55 procent ve srovna-
ni s rokem 1990. Dopomoci by tomu mél rozvoj OZE,
energetické Gspory a tGtlum fosilni energetiky véetné
uplného ukonceni tézby a spalovani uhli pro vyrobu
elektfiny a tepla do roku 2033. ,,Pevné véfim, Ze ten-
to pfedpoklad nase zemé splni, ponékud skepticky
jsem vSak ohledné devadesatiprocentnich emisnich
cila pro rok 2040, tvrdi Hladik. Upozortiuje rovnéz
na protekcionismus jednotlivych statd, ktery EU jako
celek oslabuje a poskozuje.

Kazdopadné je jisté, ze do roku 2030 si moderni-
zace prumyslu, energetiky a budov vyzada zasadni in-
vestice s odhadovanymi naklady pfesahujicimi bilion
korun nad troveri bézného investi¢niho cyklu. ,Vy3si
naklady ptedstavuji zejména investice do renovaéni
vlny v budovach, které domacnostem snizi naklady
na energie, dale pak pujdou finance na moderniza-
ci dopravy a dopravni i energetické infrastruktury.
Pravé s témito naklady nam navic pomtzou penize
z evropskych zdroji, pfedevsim z emisnich povolenek

a dalsich nastroju, jako je Narodni plan obnovy nebo
budouci Socidlni klimaticky fond,“ poznamenal Hla-
dik s tim, Ze sniZzovani emisi neni v protikladu k rastu
HDP.

Zajem obci v Moravskoslezském kraji investovat
do OZE potvrdil Jakub Unucka, pfedseda dozor¢i rady
Moravskoslezského vodikového klastru.

Lepsi udélat néco neZ jen stat v kouté

Jak zdtraznil Pavel Drobil, pfedseda pfedstavenstva
spole¢nosti Anacot Capital, tuzemsky pramysl po-
tfebuje predvidatelnost a dlouhodobou stabilitu, aby
obstal naptiklad v konkurenci s Cinou a dal$imi asij-
skymi zemémi. ,Ceska republika bohuZel neni atrak-
tivni zemi pro investovani do energetiky. Chybi zde
transparentni investorské prostfedi, dochazi k neu-
stalym zménam legislativy, ktera navic nezohlediiu-
je tu evropskou. A vlastné ani politické klima u nas
neni optimalni pro to, aby se zde realizovaly navratné
investice, konstatoval Jifi Feist, ¢len pfedstavenstva
spole¢nosti EP Power Europe.

Skupiné CEZ, se domniva, Ze je potieba priibéZné vy-
vijet aktivitu smérem k Bruselu a nenechat se zatlacit
do kouta. Podobné i Zbynék Solecky, mistopfedseda
piedstavenstva a CFO innogy Ceska republika, uvazu-
je, Ze se musi spocitat, k jakému cenovému nartistu
dojde s ohledem na plnéni unijnich poZadavki, a pak
informovat jasné a srozumitelné ¢eskou vetfejnost. M

»je potieba,

aby byznys

nebyl viaéeny
ideologii, ale aby
se vice motivoval
technickym

a technologickym
pokrokem,” Fika
ministr Zivotniho
prostiedi Petr
Hladik.

Jednani se také zdcastnili (zleva) René Nedéla, vrchni Feditel sekce energetiky na MPO, Petr Hladik,

ministr Zivotniho prostiedi, a Stanislav Travniéek, predseda Rady ERU.
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Evropa sazi na zelenou

Zda se, Zze nové slozeni Evropské komise bude dal sméfovat k naplnéni uhlikové neutrality v roce 2050.
Nejen pro CR jde o velkou vyzvu transformovat a modernizovat energeticky sektor.

vr oz

Zaziva Evropska unie rozpolcenou energetickou
revoluci?

Jan Svétlik (J. S.): EU ¢eli vyzvam spojenym mimo
jiné s rozdilnou rychlosti pfechodu na obnovitelné
zdroje v jednotlivych ¢lenskych statech. Nékteré zemé
pokrodily, jiné se stale spoléhaji na fosilni paliva. Ten-
to nesoulad zpomaluje transformaci, ale také vytvari
piilezitosti pro inovace, napiiklad ve vodikovych tech-
nologiich, které mohou sehrat zasadni roli v dekarbo-
nizaci tézkého pramyslu a ve stabilizaci energetické
soustavy.

Ondfej Krutilek (0. K.): MtiZeme se bavit o rozpolcené
energetické revoluci, a dokonce jsme jiz v pokrocilé fazi,
kdy bylo vse odstartovano pfijetim Green Dealu a nyni
se pokracuje problematickou implementaci jednotli-
vych legislativnich navrhi z bali¢ku Fit for 55. Musime
se zaméfit na vyhodnoceni a s tim spojené dopady na
energetiku a pro nas dilezité pramyslové sektory, aby-
chom nadale neztraceli konkurenceschopnost.

Jaké by mély byt priority nového Evropského
parlamentu a Evropské komise?

0. K.: Mélo by dojit k vybalancovani dosavadnich le-
gislativnich navrht z minulého obdobi z bali¢ku Fit
for 55. Evropska komise jiz indikovala, Ze pfedstavi
nové iniciativy na podporu nizkouhlikovych techno-
logii s cilem navy$eni konkurenceschopnosti v pramy-
slovych odvétvich. Jsme teprve na za¢atku mandatu,
ale jiz nyni je kli¢ova otazka, zda se podafi tlumit silu
Evropského parlamentu v prosazovani ambiciézni kli-
matické politiky oproti minulému volebnimu obdobi.
Bohuzel v tomto smyslu ve mné nevzbuzuje vysoka
oc¢ekavani nova Evropska komise, kdyZ vidim na kli-
¢ovém postu Teresu Riberu. Také je otazkou, jak bude
komise reflektovat Draghiho zpravu, ktera sice sprav-
né pojmenovava problémy EU, ale néktera navrhovana
feSeni jsou problematicka.

J. S.: Nové instituce by mély vnimat jako priority
investice do infrastruktury pro obnovitelné zdroje
a posileni energetické bezpe¢nosti. Soucasné je nutné
chranit evropsky primysl prostfednictvim rozumné
energetické politiky, kterd bude hledat kompromisy
mezi cili Green Dealu a zachovanim konkurenceschop-
nosti Evropy, zejména vidi asijskym zemim. Je kli¢ové,
aby pfechod na Cistou energii neohrozil evropské fir-
my a pracovni mista v pramyslu.

JAN SVETLIK

generalni feditel
a predseda dozor¢i rady
Cylinders Holding

ONDRE]J KRUTILEK

poslanec Evropského
parlamentu

Jaky dalSi vyvoj oéekavate v pFipadé cen energii?

J. S.: Ceny energii nejspi§ zistanou nachylné k vel-
kym vykyviim, zejména kvili geopolitickym faktorim
a proménam energetickych mixd. V dlouhodobém ho-
rizontu by investice do obnovitelnych zdroji mély vést
ke stabilizaci, ale jen kdyZ budou podpofeny i dal$imi
ekologicky Setrnymi zdroji. Méli bychom umét zajistit
spolehlivou vychozi kapacitu, abychom dokazali udr-
Zet stabilni ceny v energeticky naro¢nych obdobich.
0. K.: V poslednich letech jsme byli svédky velkych
vykyvi cen energii, coz mélo negativni dopady na do-
macnosti a podniky. I pfestoZe se situace okolo cen
energii stabilizovala diky zajisténi bezpec¢nosti doda-
vek a dal$im opatfenim na evropské urovni, tak cena
zUstava vyssi oproti nasim ekonomickym konkuren-
tm. Ceny energii se mohou bohuZel znovu navy$ovat,
jelikoZ se do nich budou, minimalné ve stfednédobém
horizontu, nadale promitat naklady spojené s dekar-
bonizaci. Osobné se jako europoslanec budu zasazovat
o tlumeni téchto dopadi.

Lze za soucasnych podminek zachovat postaveni
Ceska jako exportné orientované zemé s energeticky
naroénym priimyslem?

0. K.: Dostali jsme se do situace, kdy jiZz pocitujeme
dopady klimatické politiky EU na energeticky naro¢ny
pramysl a s tim spojené vysoké naroky na dekarboni-
zaci v podobé novych velkych investic. Souc¢asné vyssi
ceny energii v Evropé v porovnani s jinymi regiony
nepomahaji situaci a jiZz avizovany cil sniZeni emisi
0 90 procent do roku 2040 neni podle mé spravnym
signalem. Navic jsme jako soucast EU znevyhodnéni
oproti jinym regionim, ve kterych plati jednodussi
regulatorni podminky, jak spravné popsal Draghi. Pro
Cesko jde bezpochyby o obrovskou vyzvu, ale o to 1épe
se musime pfipravit na to, co pfijde, a hlavné do bu-
doucna jesté efektivnéji prosazovat na evropské trov-
ni nase zajmy.

J. S.: Bude to vyzadovat vyrazné investice do moder-
nizace primyslu a zvySovani energetické efektivity.
Navic takova transformace nebude moci byt plo$na,
ale naopak zacilena pfevazné do segmentt, kde mutize
CR nabizet specializované produkty s vysokou piida-
nou hodnotou. Jen tak si ¢esky pramysl udrzi konku-
renceschopnost a bude mit $anci na stabilni misto na
globalnim trhu.
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(zleva) Martin Herrmann, Business Angel, Tomas Varcop, pfedseda pFedstavenstva (Zleva) Mirek Topolanek, predseda vykonné rady Teplarenského sdruzeni CR,
a CEO innogy Ceska republika a CEO innogy Energie, Jan Svétlik, generalni Feditel Pavel Drobil, pfedseda pFedstavenstva Anacot Capital, a J6zsef Maschek, Feditel
a predseda dozoréi rady Cylinders Holding, EvZen ToSenovsky, byvaly poslanec Siemens Smart Infrastructure

Evropského parlamentu, a Michal Dolana, jednatel DDeM

Dal3i zajimavosti z letoSniho LMF se dozvite
po naskenovani tohoto QR kadu.

(Zleva) Richard Vidli¢ka, Feditel Ceského svazu zaméstnavatelii
v energetice, Tomas Novak, generalni feditel UCED, Radek Lucky,
mistopFedseda dozoréi rady CEPS, Martin Duréak, predseda
predstavenstva CEPS, a Pavel Moucka, predseda predstavenstva
a CEO Gas Storage CZ

(Zleva) Ji¥i Matousek, Feditel marketingu a élen pFedstavenstva
~ Centropolu, Ludvik Baleka, pfedseda pfedstavenstva
(Zleva) Ondiej Krutilek a Alexandr Vondra, poslanci Evropského parlamentu, Vladimir Schmalz, élen Praiské plynarenské, a Martin Slaby, pfedseda Rady Ceského

dozoréi rady Prazské plynarenské, a JiFi Feist, élen pfedstavenstva EP Power Europe plynarenského svazu
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(Zleva) Tomas Varcop, predseda predstavenstva a CEO innogy Ceska republika a CEO
innogy Energie, Zbynék Solecky, mistopFedseda predstavenstva a CFO innogy Ceska (Zleva) J6zsef Maschek, Feditel Siemens Smart Infrastructure, Jaromir Vorel,
republika, Evien To$enovsky, bjvaly europoslanec, a Martin Herrmann, Business Angel  jednatel Sko-Energo, a Zuzana Krejéifikova, Feditelka Public Affairs ve Skupiné CEZ
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BliZi se konec doby uhelné

S ohledem na pfijaté dekarbonizacni cile se o¢ekava rychly riist vyroby elektrické energie zejména
z obnovitelnych zdrojd, jako jsou fotovoltaiky nebo vétrné elektrarny. Aktualni odhady hovofi o nar{stu
priblizné o 80-100 procent oproti souc¢asnosti. Spotiebu elekttiny vyrazné ovlivni elektrifikace vytapéni,

dopravy i primyslu.
a novou energetiku a Gtlum téZby uhli se in-
N tenzivné pfipravuje spole¢nost CEPS, jex
provozuje ¢eskou pfenosovou soustavu. ,Op-
timalizujeme fe$eni pfeshrani¢nich kapacit pro dovoz
elektfiny a vyménu sluzeb vykonové rovnovahy, za-
jistujeme rozsifené podptrné sluzby a zaméiujeme se
také na dostate¢né frekvenéni sluzby i ze zdroji mimo
Ceskou republiku,“ vypo¢itava Martin Dur¢ak, piedse-
da ptedstavenstva CEPS.
Pokud jde o zaji$téni preshrani¢nich kapacit, CEPS
pribézné rozsifuje spolupraci s partnery z Némecka,
Rakouska, Polska a ze Slovenska.

Dalsi rozvoj solarii a vétrnikii

René Nedéla, vrchni feditel sekce energetiky na Minis-
terstvu priamyslu a obchodu (MPO), nastinil, Ze podle
nékterych modeli bude investi¢ni potieba pro dekar-
bonizaci dosahovat do roku 2030 téméf tii bilioni ko-
run. Konec spalovani uhli by mél nastat do roku 2033.
Cesko musi rovnéZ ke konci letosniho zaii odevzdat
Evropské komisi sviij Narodni klimaticko-energeticky
plan, jinak zemi Cekaji sankce. ,Podil obnovitelnych
zdroj na celkové spotiebé by mél u nas do roku 2030
stoupnout na 30 procent a ja véfim, Ze se na tuto metu
dostaneme/“ fika Nedéla.

Navyseni OZE ma zajistit dal$i rozvoj solarni a vétr-
né energetiky. Postaveny by mély byt stovky novych
vétrnych elektraren.

René Nedéla rovnéz upozornil na fakt, Ze vét$ina
notifikaci tykajici se finan¢ni podpory vybranym zdro-
jum energie ma platnost do konce roku 2025. ,Z toho
dtavodu bude potfeba mit od ledna 2026 v$e nové pie-
notifikovano, aby se dala vyplacet provozni podpora
pro nové zdroje,“ zdtraznil Nedéla, jenZ zminil i kli-
Covou energetickou novelu, tzv. lex OZE III, kterou je
potieba legislativné dokoncit. Ta umozni akumulaci
elektfiny a zavadi rovnéz agregaci flexibility, coZ zajisti
pravé vétsi vyuzivani OZE.

Pryé od uhli

né CEZ, uvedla, 7e CEZ sniZi do roku 2030 podil vyroby
elektfiny z uhli na 12,5 procenta a zcela zastavi vyro-
bu z uhli nejpozdéji do roku 2033. ,Transformace tep-

»Optimalizujeme
feSeni
preshraniénich
kapacit pro
dovoz elektFiny,*
fika Martin
Duréak, predseda
piredstavenstva
CGEPS.

larenstvi v CEZ s ohledem na kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla se uskute¢ni kompletné do roku 2030.
U plynovych zdroju je nezbytné zjednodusit povolo-
vaci procesy a zavést kapacitni mechanismus,* soudi

Nejvétsi potencidl pro rozvoj fotovoltaiky z hle-
diska vyuziti izemi zasaZenych tézbou uhli vykazuji
Ustecky a Moravskoslezsky kraj. Ten je také spole¢-
né s Krajem Vysoc¢ina nejvhodnéj$i pro rozvoj vétrné
energie. ,,] pfes maximalni usili za¢ina byt velmi sloZité
naplnit nasi ambici v OZE z mnoha objektivnich divo-
du. Pravé dalsi rozvoj OZE se za soucasnych podminek
stava pro developery i investory neatraktivnim,* tvrdi

Piekazkami rozvoje na strané developera jsou na-
matkou nedostate¢na kapacita distribu¢ni sité, absen-
ce akcelera¢nich z6n, zdlouhavy povolovaci proces ve
spojitosti s vytiZenosti Gfad nebo rentabilita projekti
bez dota¢ni podpory. Pokud jde o piekazky rozvoje na
strané investora, tak vyssi rist instalované kapacity
OZE snizuje velkoobchodni ceny elektfiny zejména
v hodinach s pfiznivymi pfirodnimi podminkami, coz
negativné dopada na navratnost investic do novych
zdrojl. Navic znatelné zdrazuji lokalni naklady a vzris-
taji i naklady na vlastni kapital. Pro investory je tak

LMF se ziéastnili zastupci vice nez 50 priimyslovych a energetickych spoleénosti.
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Jaka budoucnost
ceka nasi energetiku?

Decentralizace, restrukturalizace vyrobniho mixu, podpora investi¢niho prosttedi
nebo proména tuzemského teplarenstvi. To jsou nékteré z vyzev, na néz musi

Ceska energetika zareagovat.

Jaké klicové zmény oéekavate v souvislosti

s decentralizaci tuzemské energetiky?

tiky a s tim souvisejici rozvoj obnovitelnych zdroji
budou sniZovat velkoobchodni cenu elektfiny, ale
soucasné s sebou ponesou pozadavky na nezbyt-
né investice do posilovani siti a zajisténi stability
elektriza¢ni soustavy. V navaznosti na nové trendy
v energetice bude nutna i revize tarifni struktury.
Jifi Feist (J. F.): Vedle vyrazné restrukturalizace vy-
robniho mixu to bude zasadni zdraZeni vSech regu-
lovanych tarift. Socializace vicenakladii na elektrické
sité vyzaduje reformu tarifni struktury, kterou Ener-
geticky regula¢ni tfad opét odklada. Cim pozdéji se
tarifni reforma implementuje, tim vic to bude bolet.
Domaci vyroba elektfiny vypada na prvni pohled pék-
né, ale vyvolava obrovské vicenaklady v sitich a jejich
fizeni, stejné jako na zpracovani dat. Nakonec to za-
plati v8ichni zdkaznici v cené elekttiny nebo plynu.

Jaky by mél byt plan pro zajiSténi energetické
bezpeénosti CR?

J. E.: Dokoncit veas a v pozadovaném objemu dekar-
bonizaci teplarenskych zdroja, ktera mutize pfinést az
tfi gigawatty fiditelného vykonu. Déle pak zvazit, ko-
lik a jaké dalsi uhelné zdroje nechame k dispozici. Sa-
moziejmeé i co nejrychleji domluvit kapacitni mecha-
nismy pro dozdrojovani po roce 2030. A nespoléhat se
na dovozy, z mého pohledu je to fale$ny pfedpoklad.
Z. K.: Zakladem energetické bezpe¢nosti Ceské re-
publiky by mély byt jaderné zdroje. Nyni jsme ve fazi
pfed podpisem smlouvy s dodavatelem technologie
pro projekt nového jaderného zdroje v Dukovanech
a jesté pred dokoncenim jeho vystavby bychom chté-
li uvést do provozu prvni maly modularni reaktor.
Energeticky mix by mél byt doplnén obnovitelnymi
zdroji, primarné vétrnymi a slune¢nimi. Pro zajisté-
ni stability soustavy jsou dale nezbytné kogenera¢ni
a plynové zdroje. Jejich vystavbu ov§em brzdi slozité
povolovaci procesy a chybéjici notifikace kapacitni-
ho mechanismu.

ZUZANA
KREJCIRIKOVA

feditelka Public Affairs
ve Skupiné CEZ

JIRi FEIST

¢len predstavenstva EP
Power Europe

Co se musi zménit, aby Cesko pFilakalo potiebné
investice do energetiky?

Z. K.: Zejména je potieba najit shodu na cilovém sta-
vu. Musime si jasné fict, co chceme a kde chceme
byt v roce 2030, 2040 a 2050. Podle toho by mély
byt dokonceny nebo upraveny hlavni strategické do-
kumenty jako Statni energeticka koncepce, Narodni
klimaticko-energeticky plan a Politika ochrany kli-
matu. Pro vystavbu novych zdroju je pak nezbytné
zjednodusit povolovaci procesy, a zejména podpo-
fit vzdélavani novych odbornikd, ktefi budou umét
nové zdroje postavit a provozovat.

J. F.: Pfedev$im musime védét, co chceme, a musi-
me k tomu mit odpovidajici nastroje. V soucasnosti
bohuZel neplati ani jedno. Zapomnéli jsme na to, Ze
jsme vnimani investory jako nestabilni z hlediska
investorského prostfedi, a tudiz pro investory ne-
atraktivni. Investor chce stabilni, predikovatelné
prostiedi, aby mohl zmirnit trzni rizika, kam patii
nyni i systém provoznich a investi¢nich podpor.

Jak se v p¥istich letech zméni éeské teplarenstvi?

J. F.: Zdsadné, kolem roku 2030 skon¢i s uhlim
a stane se naprosto kli¢ovym faktorem pro stabi-
lizaci elektriza¢ni soustavy. Plynové teplarny maji
pfi stejné dodavce tepla vice nez dvojnasobnou vy-
robu elektfiny a jsou flexibilnéj$i. Teplarny uméji
elektfinu nejen dodavat, ale také ji v dobé piebytkt
odebirat, at uz do baterii, nebo pro vyrobu tepla.
Dokazou tedy byt flexibilni. V jedné hodiné je cena
zaporna a v dalsi ¢ini 200 eur za megawatthodinu.
Teplarny jsou v unikatni pozici se takovému trhu
pfizptsobit a profitovat z ného. A tim z toho bude
profitovat i Cesko.

Z. K.: Po roce 2030 uz nebude teplo vyrabéno z uhli,
ale primarné ze zemniho plynu ve zdrojich s kom-
binovanou vyrobou elektfiny a tepla. Zemni plyn
bude doplnény dal$imi palivy, jako je biomasa a jiné
obnovitelné zdroje, nebo energetickym vyuzivanim
odpadu. Transformace teplarenstvi timto smérem
probiha jiz nyni.
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Komunitni energetika pouta pozornost

Pocinaje leto3nim 1. srpnem zahdjilo Elektroenergetické datové centrum (EDC) pfijimani registraci ke
sdileni elektfiny, které se ma stat zakladnim stavebnim kamenem komunitni energetiky. Bilance za prvni
meésic je nasledujici: celkem 7896 registraci a 4414 vyroben.

getiku novela energetického zdkona, tzv. lex

OZE 1L ,Sdileni elektfiny je mozné po celé
Ceské republice bez ohledu na distribu¢ni oblast, tiro-
veri napéti, dodavatele energie nebo kategorie zakaz-
nika. Nezbytnou podminkou je instalace takzvaného
chytrého elektroméru. Ten zdarma vyménuji provo-
zovatelé distribu¢nich soustav na zakladé zpravy od
EDC o registraci spotfebitele na jejich distribu¢nim
Gzemi,“ konstatoval Petr Kusy, pfedseda predstaven-
stva a generalni feditel EDC.

D o Ceské legislativy zavedla komunitni ener-

Sdileni jako poéatek
Zajem mezi obcemi doklddaji namatkou jihomo-
ravské Brumovice, kde byla hned v srpnu za timto
Gcelem zaloZena skupina sdileni. Vyrobna na stfese
jednoho z domi v tomto pfipadé poskytuje zdarma
elektfinu obecni ¢isti¢ce odpadnich vod. Podle Pav-
la Zamyslického, feditele odboru politiky ochrany
klimatu na Ministerstvu Zivotniho prostfedi, rezort
sdileni elektfiny v obcich jednozna¢né podporuje.
EDC aktualné funguje v tzv. do¢asném feSeni. Od
srpna 2026 se pocita se zahajenim plného provozu,
ktery nabidne nové moznosti sdileni elektfiny a sou-
Casné rozsifi funkce EDC do dalsich oblasti moderni
energetiky, jako jsou akumulace, flexibilita nebo agre-
gace.

Vydaje na bezpeénou infrastrukturu

Pozitivné vnimaji sdileni elektfiny i s ohledem na
kolektivni spotfebu rovnéz Claudia Viohl, general-
ni feditelka E.ON Ceska republika, a Dries Acke, za-
stupce generalni feditelky ve spole¢nosti SolarPower
Europe. Podle Viohl je sdileni elektfiny novy trend,
jenZ rezonuje napti¢ Evropou, a energetické komu-
nity pfedstavuji jen zac¢atek v nastupu moderni ener-
getiky. Jak pfipomnél Acke, velky vliv na zvladnuti
nedavné energetické krize mély OZE. ,S dal$im roz-
vojem solarnich elektraren souvisi i potfeba rozsifeni
flexibility a moznost ukladani takto vyrobené energie
do baterii. Ceny akumulatorii pribézné klesaji a je-
jich podil vzrista,“ nechal se slySet Acke.

Jak upozornil Marian Rusko, pfedseda Rady Ces-
kého sdruzeni regulovanych elektroenergetickych
spole¢nosti, pfedpokladem pro sdileni jsou stabilni
elektroenergetickeé sité. S tim souvisi masivni inves-

»Sdileni elektfiny
je dilezity

prvek moderni
energetiky,*
zdiiraznil René
Nedéla, vrchni
feditel sekce
energetiky na
MPO.

L

tice, které si vyzada dalsi rozvoj fotovoltaik a nastup
novych zdroju energie. Do posileni a modernizace siti
vletné jejich digitalizace ma jit v pfistich deseti le-
tech v Cesku téméf pil bilionu korun.

»Sdileni elektfiny nema ambici zachranit ¢eskou
energetiku, ale na druhou stranu jde o dilezZity pr-
vek zapadajici do mozaiky moderni energetiky,“ uved!
vrchni feditel sekce energetiky na MPO René Nedéla.

Ocekavana cenova stabilita

Michal Macenauer, feditel strategie ve spole¢nosti
EGU Brno, se domnivé, Ze na sdileni je potfeba se
divat realisticky. ,Bublina prvotniho nad$eni musi
opadnout, pak se teprve bavme o pfinosech. Sdileni
elektfiny vypada na prvni pohled lakavé, ale pfistu-
pujme k celé véci pfece jen obezietné’ doporucuje
Macenauer.

Podle Jitiho Matouska, feditele marketingu a cle-
na predstavenstva ve spole¢nosti Centropol, by
v budoucnu mohlo dojit k pfehodnoceni cenového
modelu s ohledem pravé na zménu struktury ener-
getického trhu. Stanislav Travni¢ek, pfedseda Rady
Energetického regula¢niho aradu (ERU), predpokla-
da zklidnéni cen energii. ,Je potfeba vyhodnotit nové
zavedena chytra méfeni a na zakladé toho pak nasta-
vit novy tarifni systém,“ dodal Travnicek.

(Zleva) Jan Fousek, vykonny Feditel Asociace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ, Dries Acke, zastupce

generalni Feditelky SolarPower Europe, a Claudia Viohl, generalni feditelka E.ON €eska republika
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Sdileni elektfiny nastavi nova pravidla

V Cesku se rozbéhlo sdileni elektfiny. Lze predpokladat, Ze tento fakt do budoucna ovlivni jak
spotiebitele, tak i klasické dodavatele energie.

Jaké otazky by si mél polozit élovék, ktery uvazuje

o sdileni elekt¥iny?

Claudia Viohl (C. V.): Zaprvé lidé museji zvazit, jaka
aktiva pro sdileni energie jiz maji k dispozici a zda
spliiuji zakonné pozadavky na sdileni. Méli by se za-
myslet nad motivacemi a o¢ekavanimi, ktera maji spo-
jena se sdilenim energie. Chtéji se o pfebytky vyroby
podélit se svou rodinou nebo s pfateli? Vidi sdileni
energie jako dodate¢ny pifijem nebo zptisob, jak snizit
naklady své domacnosti? Nebo chtéji vyuzivat udrzi-
a penéz chtéji investovat do budovani sdilené skupi-
ny nebo komunity? Udélali si hruby vypocet piinosii
sdileni energie a porovnali jej s dostupnymi alternati-
vami? Zavérem je dobré pfemyslet o dalsich produk-
tech a sluzbach, které mohou ziskat, jako je virtualni
baterie, a 0 smluvnich podminkach jejich dodavatele
energie i komu budou pfebytky energie prodavat.
René Nedéla (R. N.): Téch otazek je vic. Mam caso-
vy prehled svoji vyroby a spotteby? Casto se totiZ za-
ménuje problematika sdileni s odloZenou spotfebou.
U sdileni plati, Ze co vyrobite, tak v danych patnacti
minutach musite i spotfebovat. S kolika dal$imi mis-
ty bych chtél sdilet? Podle toho zvolim formu aktiv-
niho zakaznika, nebo zaloZeni spolecenstvi. Kdo bude
lidrem skupiny sdileni? Jak nastavim alokac¢ni klice
sdileni do ostatnich mist? Jsem schopen to zvladnout
svépomoci, nebo potfebuji odbornou pomoc?

Bude mit komunitni energetika realny dopad na

cely energeticky byznys, nebo je to jen alternativni
obchodni model?

R. N.: Co se tyce sdileni, tak jde pouze o virtualni
transakci. Fyzika funguje bez ohledu na virtualni sdi-
leni. Pokud jde o komunitni energetiku v $ir§im pojeti,
kdy je zejména snaha vytvaret lokalni projekty, které
se zpravidla tykaji fotovoltaik, vétrnych elektraren,
ale tfeba i kombinované vyroby elektfiny a tepla nebo
biomasového kotle a baterie, tak je to jisté vhodny
doplnék do energetického systému s vidinou: Lokalné
vyrobim a lokalné spotfebuji.

C. V.: Dopad bude skute¢ny. Na jedné strané se role
zakaznikl vyvine z ¢isté spotfeby energie na dvoji roli
spotftebitele - vyrobce. To podniti energetické spole¢-
nosti k pfechodu od zakladnich dodavek energie k po-
skytovani komplexnich sluzeb. Potencidlné jesté vétsi
dopad ptichazi pro distributory energie. Budou muset

CLAUDIA VIOHL

generalni feditelka EON
Ceska republika

RENE NEDELA

vrchni feditel sekce
energetiky na MPO

pracovat s velkym mnozstvim dat z rostouciho poctu
novych subjektt v siti. To zvysi slozitost provozu,
udrzby a rozvoje energetické sité. Dodavatelé energii
se také budou muset naucit pracovat s rozsahlymi daty
0 vyrobé a spotfebé a zaclenit je do svych predikénich
modeld, aby byli schopni vyvazit sva portfolia a snizit
naklady na nerovnovahu. Energetické spole¢nosti to
pfiméje, aby se vice orientovaly na data a technologie.

Jaké podminky museji byt vytvoFeny, aby

agregace flexibility mohla sniZit ceny elekt¥iny pro
spotiebitele?

C. V.: Trh s elektfinou musi byt navrzen tak, aby pod-
nécoval flexibilitu a umoziioval vytvareni novych flexi-
bilnich produktii. Nezbytné jsou jasné a konzistentni
predpisy, stejné jako stanoveni pravidel a zajisténi ne-
diskrimina¢niho pfistupu na trh. Pokro¢ila infrastruk-
tura méfeni a inteligentni sité jsou nezbytné pro presné
méfeni a fizeni energetické flexibility s tdaji v redl-
ném Case. Musi byt dobfe koordinovano vyrovnavani
soustavy. Spotfebitele je tfeba motivovat k ucasti na
programech flexibility prostfednictvim dynamickych
cenovych modeld. Pii splnéni téchto podminek mize
agregace energetické flexibility hrat vyznamnou roli pfi
snizovani cen elektfiny pro spotfebitele.

R. N.: Toto je spojeno zejména s pravidly regulace
a s upravou tarifni struktury, tak aby nebyla platba za
vyuziti sité kalkulovana pies odebrané mnozstvi, ale
odpovidala vice charakteru nakladu na sité, které jsou
z vétsi ¢asti fixni.

Uvedte pfiklad ze zahraniéi, ktery by Gesko mohlo
vzit v ivahu p¥i budovani moderni energetiky.

R. N.: Zde bych byl opatrny, kazdy stat ma totiz svoje
specifika a rizné geografické moznosti. Proto je daleko
co je nejvhodnéjsi pravé pro Cesko. My jsme se inspi-
rovali Némeckem, Finskem, Francii nebo Rakouskem.
C. V.: Diky nasi evropskeé stopé jsme si védomi jak le-
gislativnich ramcti, tak konkrétnich komunitnich pro-
jektu sdileni, kterych se i¢astnime v zemich, jako jsou
Spanélsko, Italie a Némecko. Tyto projekty ndm ukazu-
ji, Ze je kli¢ové dobfe zorganizovat trh sdileni energie
a pomoci pomalu se mobilizujicim soukromym investi-
cim. Energetické spole¢nosti by také mély budovat di-
véru u zakaznikl tim, Ze se stanou partnery a pravodci
v tomto slozitém procesu komunitni energetiky.
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